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¡Bienvenidos(as) al módulo de proyectos de desarrollo local y comunitario!

Nuestro propósito es brindarte orientac iones conceptuales y metodológicas
básicas para la implementación exitosa de proyectos, tomando en cuenta
su contribución con el desarrollo de una localidad o una comunidad.

Hemos concebido el documento como una guía , dirigida a los y las
integrantes de los Consejos Locales de Planificación Pública (CLPP),
autoridades, directivos(as) y funcionarios(as) de los gobiernos municipales,
líderes comunitarios, representantes de organizaciones no gubernamentales
y cualquier persona que esté interesada en conocer sobre la gestión
de proyectos, en ámbitos locales y comunitarios.

Pensamos que los proyectos de desarrollo local o comunitario, pueden
constituirse en un instrumento y, al mismo tiempo, en una oportunidad para
que las comunidades organizadas puedan ejercer su derecho a la participa-
ción protagónica en la gestión pública, definiendo prioridades y formulando
propuestas que respondan a sus demandas específicas por una mejor cali-
dad de vida. Los CLPP están llamados a jugar un papel fundamental para que
esta aspiración pueda convertirse en una práctica habitual del ejercicio del
gobierno local.

A lo largo del documento intentamos dar respuesta a cuatro interrogantes
básicas:

¿Qué es un proyecto de desarrollo local o comunitario?

¿Cuál es su importancia?

Aspectos
a desarrollar
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Proyecto de desarrollo
local y comunitario

Pasos a seguir

Elementos
de un proyecto

Gestión
en proyectos

Participación
de la gestión
de proyectos

¿Qué es la gestión de proyectos?

¿Cómo se elaboran, ejecutan y evalúan los proyectos?

Igualmente, esperamos que estos elementos sean provechosos para su
campo de trabajo o para su comunidad y le permitan involucrarse activa-
mente en la gestión de proyectos de desarrollo.

Hemos organizado el documento en cinco unidades de aprendizaje:

En la primera encontrarás nociones básicas para entender al proyecto
de desarrollo local o comunitario, como un instrumento de partic ipación
ciudadana, para lo cual tomamos como referencia un conjunto de normas
incluidas en la Constitución y en algunas leyes de reciente aprobación.

En la segunda unidad hallará nociones básicas para gestionar proyectos,
basándonos en las etapas que constituyen su ciclo de vida, que va desde
que concebimos la idea del proyecto hasta su culminación.

En la tercera unidad hablamos sobre quiénes participan en la gestión de
proyectos, cuál es su importancia y qué papel juegan en las distintas etapas
de un proyecto.

En la cuarta unidad señalamos los elementos que componen un proyecto
de desarrollo, para lo cual nos apoyamos en el Enfoque del Marco Lógico,
un método ampliamente difundido para la formulación, ejecución y evalua-
ción de proyectos orientados por objetivos.

En la quinta y última unidad, la más extensa del documento, encontrará
detalles sobre los pasos a seguir en las distintas etapas del ciclo de vida
del proyecto, princ ipalmente en su diseño, mostrándole algunas herramien-
tas que pueden ser útiles para recorrerlo.

Aspiramos a que se familiarice con los conceptos, métodos y herramientas
propias de la gestión de proyectos, especialmente aquéllos que contribuyen
a satisfacer necesidades sociales específicas de una comunidad o grupo
de comunidades comprendidas en una localidad, aunque estos elementos
básicos también son útiles para proyectos de desarrollo que cubren ámbitos
más amplios (microregión, región, etc.).
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Objetivos

Al finalizar el estudio de esta unidad el lector o lectora:

Distinguirá los elementos básicos que caracterizan a los proyectos
de desarrollo local o comunitario.

Asumirá la importancia de los proyectos de desarrollo local o comuni-
tario para el ejercicio de la participación ciudadana.

Reconocerá las normas constitucionales y jurídicas que fomentan
la realización de proyectos por parte de la comunidad organizada.
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1.1. Qué son los proyectos de desarrollo local
y comunitario

Cuando hablamos de proyectos de desarrollo local o comunitario nos
referimos a inic iativas planificadas que responden a las necesidades
sociales concretas de una o varias comunidades comprendidas en una
localidad.

Estos proyectos tienen algunas características que los distinguen de otros.
Muchos de ellos son producto de las propias demandas que realizan
grupos organizados comunitarios para atender problemas vinculados a
su cotidianidad, a través de la movilizac ión y partic ipación c iudadana.

Otros proyectos de este tipo, aun cuando no son producto de demandas
comunitarias explícitas, por su cercanía a los problemas y carencias que
tienen las personas en su entorno de vida, demandan su intervención
como una vía para conocer sus verdaderas necesidades y expectativas,
y proponer soluc iones pertinentes y sostenibles.

Alrededor de estos proyectos hay mayores posibilidades de lograr y poten-
ciar prácticas que afiancen el ejercicio de ciudadanía, debido a que la
poblac ión puede intervenir en su diseño y ejercer su poder de decisión en
las distintas etapas de su realización, especialmente controlando su ejecu-
ción, para que estos respondan mejor a sus necesidades. La gente es benefi-
c iaria, pero al mismo tiempo asume responsabilidades específicas en la
implementación de estos proyectos.

Por otra parte, los destinatarios de estos proyectos, las personas que viven
en las comunidades receptoras, comparten algunas características sociales,
culturales y económicas que los identifican, expresión de un sentido de
pertenencia con el territorio que habitan.

Los proyectos de desarrollo local o comunitario han cobrado rec ientemente
un interés especial en el país. El proceso de cambios suscitado a raíz de la
entrada en vigencia de la Constitución, ha ampliado las posibilidades exis-
tentes para la realización de este tipo de iniciativas y, principalmente, para
la participación comunitaria en su gestación y desarrollo.

Efectivamente, la Constitución de la República Bolivariana de Venezuela,
consagra el principio de la participación protagónica de la población en
el ejerc ic io del poder público y lo desarrolla en distintos artículos, definiendo

Proyectos de desarrollo local y comunitario

Definición

Características




